
一○九年度營運計畫

(1) 營運方針

(1) 永續發展策略，建立核心價值。

(2) 落實預算制度，嚴控工程成本。
(3) 激勵員工士氣，建立企業文化。
(4) 培養優秀人才，強化企業體質。
(5) 標準化規格化，增進工作效率。
(6) 重視安衛環保，減少職場災害。
(2) 預期銷售數量及其依據

本公司經營策略仍持續以承攬公共工程為主，拓展民間企業與海外建設為輔，然近年來國際原物料價格波動，影響營造業承接工程的風險。所以應本著持續創新，以各式先進技術工法，提升本身專業能力，並強化與異業策略聯盟合作關係，建立持久的競爭力，以期展現公司整體實力與持續動力，確實凝聚員工向心力與股東認同感，並對投資大眾呈現工信工程永續經營的實力。

依目前公司在建工程總金額、資金流量及上述評估綜合考量，109年度之公路、軌道運輸、橋梁、隧道及港埠等公共工程將是主要的追蹤目標。經搜尋行政院公共工程委員會、台灣電力股份有限公司、臺北市政府、中華郵政股份有限公司、桃園市政府、交通部鐵道局、臺北自來水事業處、臺灣港務股份有限公司、新北市政府捷運工程局、交通部公路總局等機關網站查詢109年度可能招標的工程標案，依其工程性質審慎評估選擇較適合本公司承建者，擬訂本公司109年度業務承攬金額為80億元(未稅)
今將一○九年度營運計畫概述如下：
(1) 未來業務經營仍以綜合營造業務為主，除了積極承攬重大公共工程外，亦逐步拓展建築、綠能等相關業務。
(2) 目前全球經濟景氣呈現持續放緩，公司更應以穩健踏實方式經營，以確保在建工程預期之獲利及保有充分足額之現金流量為最重要考量，並設法取得更多元化之籌集資金管道與低息之資金成本，以供企業靈活運用。
(3) 加強落實工程預算制度與施工計畫之執行，嚴密掌控工程成本，並持續推動教育訓練政策，積極培育專業人才，強化公司整體實力與持續動力。另確實再強化安全衛生及環保的管理，建立更健康、和諧與安全的工作環境，以保障員工最大權益。

(4) 以公司永續經營為目標，維持一貫堅持，謹慎遴選工程標案，力求穩定之營收及獲利，且不斷地求新求變，掌握先進技術工法，強化本身之專業能力，擴展多元化的企業價值，展現公司整體實力與持續前進動力，進而凝聚員工向心力與股東認同感。

(3) 重要之產銷政策
(1) 加強研究發展，提昇專業技術水準，增進與同業競爭力。
(2) 強化勞務系統，培育基層技工實力，確實掌握工程進度。
(3) 落實施工管理，培植協力廠商團隊，達成營運計畫目標。
(4) 建立企業ERP，精進資訊管理流程，提昇整體作業效率。
(5) 凝聚員工向心力與股東認同感，強化企業優良形象。

